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Dialog om lokaliseringsméjligheter for foretag
Syftet med samradsforslaget dr att fa till stind en dialog kring lokaliseringsmoilig-
heter fér verksamheter. Det 4r angeldget att i samradsskedet lyfta viktiga fragor
f6r Malmé som har betydelse f6r hur kommunen kan 16sa markfrigan bade pa
kort och ling sikt.

Milet med programmet ir att efter samridsfasen na fram till ett mer konkret
férslag som redovisar olika etableringsméjligheter. Programmet avses utgdra un-
derlag f6r kommande éversiktsplan - OP 2012,

Plats for naringslivet

Det ir angeliget att Malmé kan erbjuda ett varierat utbud av lokaliseringsmaijlig-
heter i kommunen, sé att de allra flesta foretagen kan hitta ritt plats for sin verk-
samhet. Malmo dr 1 ett ldge med stark befolkningstillvixt. Det medfor ett Okat
behov av fler arbetsplatser och efterfragan pa mark f6r verksamheter 4r stor.
Samtidigt har staden begrinsade marktillgdngar och det dr darfor viktigt att sla
vakt om langsiktigt strategiska ligen. Malmo star infor ett vigval dar en rad fra-
gor behover diskuteras.

Malmés profilomraden

Malmé kommer i sin marknadsféring i ndringslivssammanhang alltmer att foku-
sera pd ett antal profilomrdden, dir vi bedémer att Malmds styrkor kan bli sitr-
skilt framtridande avseende fler arbetstillfillen och tillvixt. Dessa dr inom f6ljan-
de omraden: Nya Media, Life Science, Bescksniring, Cleantech, Handel, Logistik
samt Huvudkontor.

Gott om plats for foretag som passar i den blandade staden

Manga foretag kan med fordel finnas i den blandade staden som t ex detaljhan-
del och service, féretagstjanster, utbildning, vard och hantverk mm. For dessa
verksamheter finns det goda lokaliseringsmdiligheter i innerstaden, Vistra Ham-

nen samt i Hyllie.

Brist pa mark i verksamhetsomraden
En blandad stad ir efterstrivansvird men det finns ocksd verksamheter som inte
ir lampliga att blanda med bostider. Foér dessa verksamheter rader det brist pa
mark.

For att mota det behov som finns kan befintliga verksamhetsomraden utnytt-
jas bittre, bland annat genom fortitning. Andra méjligheter dr att planera f6r nya
verksamhetsomraden eller att utveckla det regionala samarbetet i etableringsfra-

gof.

Samrad och remiss

Samridsforslaget till markprogram f6r niringslivet ska skickas pa remiss till kom-
munala organ, myndigheter, intresseorganisationer med flera. Samradstiden dr maj
2010 - september 2010. Direfter kommer ett slutligt torslag att utarbetas f6r antagande.




Markprogram for naringslivet

I vilka miljoer véixcer morgondagens framgingsrika foretag fram?

Fragor att diskutera:

- Vilka mark och lokaliseringsmajligheter ar intressanta for Malmos
profilomraden?

- |l vilka miljoer vaxer morgondagens framgangsrika foretag fram?

+ Hur kan man genom fysisk planering skapa gynnsamma miljoer for
féretag?

+ Hur kan ett battre utnyttjande av tomma lokaler och obebyggda ytor
i befintliga verksamhetsomraden framjas?

« Hur skapas plats for nya verksamheter - genom fortatning eller med
nya verksamhetsomraden?

+ Hur kan langsiktigt strategiskt viktiga lagen vdrnas?

+ Hur kan det kommunala samarbetet i etableringsfragor forbattras?

Attraktiv och hallbar stad

Goda utvecklingsvilkor Malmo motor for

for naringslivet néringslivet i regionen
Manga \ /

Blandad stad

arbetstillfallen \
Attraktiva / Stationnara

lagen uttnyttjas
effektivt

motesplatser

i staden /
Trygg

stadsmiljé

Koncentrerad
stad




Forord

Malmoés attraktionskraft f6r nya eta-
bleringar av foretag dr idag timligen
stark, sirskilt vad giller intresset att
férvirva mark och bygga nytt. Detta
medfor att det 1 nuldget dr svart att
bereda mark 4t vissa typer av verksam-
heter medan det fortfarande finns gott
om utrymme f6r andra.

Centrum med en aktiv stadsmiljé
kommer alltid att vara attraktivt fér
vissa typer av fOretag, framforallt de
kunskapsintensiva. Fér andra fore-

Christer Larsson
Stadsbyggnadsdirektor

tag dr det viktigare att hitta ligen dir
verksamheten inte hindras av sirskilda
restriktioner pa grund av t ex bostider
i ndrheten. I programmet ges forslag
pé lokaliseringsmdijligheter f6r féretag
med olika behow.

Niringslivets férutsittningar och
behov kan férandras snabbt. Nir ar-
betet inleddes befann vi oss 1 en hég-
konjunktur och bristen pd mark f6r
verksamheter, sarskilt for smaindustri,

var 6verhingande. Aven framdver

Kerstin Akerwall
Planchef

kommer konjunkturerna att skifta och
markprogrammet maste utformas sa
att det kan fungera under skilda f6r-
hallanden.

Underlag till samradshandlingen
kommer att inarbetas i den nya ver-
siktsplanen f6r Malmo.

Programmet féreslas att férnyas
efter tre 4r, vid en tidpunkt déd vi kom-
mer att veta mer om utvecklingen av
kommande spartrafik och pé vilket sitt
Malmé kommer att vixa framéver.

Anna Brandt
Projektledare
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Del 1. Mal och syfte




Inledning

Bakgrund

Malmé 4r i ett ldge med stark befolk-
ningstillvixt. Under de senaste tre dren
har Malmé vuxit med c:a 5 000 perso-
ner per ér. 2009 6kade befolkningen
med c:a 8 000 personer. Behovet av
fler arbetsplatser blir allt stérre och ef-
terfrdgan pd mark fr verksamheter dr
stor. Samtidigt har staden begrinsade
marktillgangar och det 4r dirfor viktigt
att sla vakt om langsiktigt strategiska
ligen.

I dagsliget dr det brist pd planlagd
mark fOr vissa typer av verksamheter
som vill etablera sig 1 Malmo eller ex-
pandera och flytta inom staden. Det
ir ddrfor angeldget att diskutera hur
kommunen kan 16sa markfragan pa
bade kort och ling sikt.

Syfte och mal med programmet
Syftet med programmet i samrads-

skedet ar att fa till stind en diskus-

sion/dialog kring lokaliseringsmoijlig-

heter fOr olika typer av verksamheter.
Milet med programmet ér att ef-
ter samradsfasen na fram till ett mer
konkret forslag som redovisar olika
etableringsmoijligheter. Programmet
avses utgbra underlag f6r kommande
éversiktsplan - OP 2012.

Kommunens ansvar och roll

Ett viktigt mal £6r Malmg ér att né-
ringslivet ska kunna utvecklas. Goda
lokaliseringsalternativ ska erbjudas

at foretag av olika slag och i skilda
utvecklingsskeden, frin enkla start-
miljéer med lokaler till ligre hyra for
den enskilde entreprendren till stora
ytor for logistikféretag och exklusiva
kontor f6r kunskapsforetag, Malmo
ir en stor stad i en till ytan liten kom-
mun, och utéver niringslivet finns det
miénga andra intressen — bade exploa-
teringsintressen och bevarandeintres-
sen — som konkurrerar om marken.
Hur marken anvinds har stor bety-

delse for mojligheterna att nd Malmés
ekonomiska, sociala och ekologiska
utvecklingsmal.

Ytterst ir det kommunen som
ansvarar f6r markanvindningen, och
den fysiska planeringen dr ett redskap
for att gbra avvigningar mellan olika
intressen och verka f6r en god geogra-
fisk foérdelning av boende, verksamhe-
ter och andra funktioner.

En viktig del av arbetet ir att 6ka
kunskapen kring naringslivets 6nskemal.
Den 23 juni 2009 anordnades en work-
shop tillsammans med inbjudna féretag
och fastighetsbolag, Niringslivets repre-
sentanter sdg Malmo som en stad med
framtidstro. Ndgra av de tankar som
framkom var att Malmé stad bor:

* fortsitta bygga en koncentrerad stad
och virna strategiskt viktiga platser

* frimja ett bittre utnyttjande av tom-
ma lokaler och ytor i befintliga indu-
striomriden

Staden har begrinsade marktillgingar och det dr darfor viktigt att sk vakt om lingsiktigt strategiska ligen (framtidsskiss av MEDEON).



* utveckla samverkan med grannkom-
muner ndr det giller féretagsetable-
ringar

Planberedskap och markpolitik
God planberedskap forutsitter en
kontinuerlig planeringsprocess dir nya
detaljplaner successivt tas fram for att
ersitta utnyttjade byggritter. Over-
siktsplanen skall reservera limpliga
omraden som kan detaljplaneliggas
efter hand som behov uppstar. Det dr
ocksd virdefullt att ha ett visst “lager”
med outnyttjad detaljplanelagd mark
tor olika verksamhetsriktningar.

Foér att underlitta planering och
byggande av bade industri- och bo-
stadsomrdden 4r det ocksd av stor
betydelse att kommunen har radighet
6ver marken. Vid sidan av den fysiska
planeringen kan dirf6r ocksa en ak-
tiv markpolitik — kép och forsiljning
av mark — ses som ett verktyg for att
utveckla Malmo.

Markprogram for niringslivet

I dagsliget ar det brist pa planlagd mark for vissa typer av verksambeter som vill etablera sig i Malmd eller expandera
och flytta inom staden.

Det dir angeléiget att diskutera hur kommunen kan losa markfrigan pa bade kort och ling sikt.



Malmo - en attraktiv och hallbar stad

Det 6verordnade milet f6r Malmos
oversiktsplanering ér att bibehalla och
vidareutveckla Malmo som attraktiv
och héllbar stad pa kort och lang sikt.

Mailbilden ”Attraktiv och hallbar
stad” fran Oversiktsplan Malmi 2005 ger
en helhetsbild av Gversiktsplanens mal
och strategier for att nd malen.

Ekonomisk hallbarhet

Malmé dr den vikigaste arbetsorten 1
Skane och fungerar tillsammans med
Lund som motor f6r ndringsliv, sys-
selsdttning och tillvaxt i Sydvistskdne,
Skine och Oresundsregionen. Ni-
ringslivet méste ges goda utvecklings-
villkor si att den ekonomiska basen
for vilfirden stirks.

Social hallbarhet

Hogre forvirvsfrekvens och fler sys-
selsatta och sjilvforsorjande malmo-
bor dr det mest verksamma medlet
mot otrygghet, utanférskap och segre-
gation. Staden behover attraktiva all-
minna platser dir gamla och nya mal-
mébor kan métas. Mer blandning av
boende och verksamheter motverkar
att stadsmiljon ligger 6de under delar
av dygnet.

Ekologisk hallbarhet

Malmés viktigaste bidrag till en eko-
logiskt héllbar stadsutveckling ér att
bibehalla en koncentrerad stad som
erbjuder invanare och bestkande ett
mangsidigt och lattillgingligt innehall.
Ett miljbanpassat transportsystem
skall utvecklas med regionaltigen som
ryggrad kompletterat med ett lokalt
sparvigsnit. Befintliga och kommande
stationers niromraden skall utnyttjas
effektivt.

Attraktivitet

Malmés omvandling frin industristad
till modern kunskapsstad har rént
uppmirksamhet nationellt och inter-
nationellt. Den har ocksid medfort en
markant héjning av stadens attraktivi-
tet. Tidigare epitet som parkernas stad
och kuststaden har kompletterats med
begrepp som trendigt, modern arki-
tektur, hdllbar stadsplanering, kulturell
mangfald och urban livsstil.

Hur kan Malmé viéxa - hallbart?

I dialog-pm 2009:1 Hur kan Malmo
vixa - héllbart? presenteras tre alter-
nativ till hur Malmo kan vixa pa ling
sikt; UTAT, INAT och en kombina-
tion av UTAT och INAT. INAT-alter-
nativet innebdr omvandling och f61-
titning av befintliga urbaniserade om-
raden. Det handlar bl.a. om férnyelse
av gamla hamn- och industriomraden,
fortitning av storskaliga bostadsomra-
den och kontorisering av verksamhets-
omraden.

Utveckla en stads-
integrerad forsknings-
och tillvaxtmiljé
kring hogskolan

Utveckla
Malmé och regionen
som attraktiv

levnadsmiljo
Samarbeta

med naringslivet

Hogre
forvarvs-
frekvens

Attraktiva
motes-
platser AN

Tryggare
stad
Utvecklad 7/
kommunal
service
Okad
delaktighet

Kultur och idrott
for méten och
gemenskap

Service
efterbehov ~ Mer
blandade  Fler

omraden bostader

Stadsbyggnadsnimnden beslutade
i november 2009 att mer tonvikt ska
liggas vid tillvixt INAT, vilket innebir
att hallbarheten konkretiseras till h6gt
markutnyttjande, funktionsblandning,
cykelvinlighet och kollektivtrafikan-
passning. Samtidigt fick stadsbygg-
nadskontoret i uppdrag att underséka
hur Malmo kan fortitas samt vilka
mo&jligheter och utmaningar detta
medfor. Mojligheterna att skapa nya
utbyggnadsomriden med gangavstind
till hogklassig kollektivtrafik, dar savil
markbostider som verksamheter ska
kunna inga, avses studeras i arbetet
med kommande &versiktsplan.

Skapa
logistikcentrum
for transportnaringen
Fortsatta
stadsmiljéatgarder

Forbattra-
forstora
innerstaden

Bibehalla
koncentrerad
stad

Méjliggéra
/ miljvanligare

/ livsstil

~. Skydda
vardefull natur

Hushalla med
jordbruksmarken

Utveckla ekolo-
giskt anpassad
stadsbebyggelse
Framja miljo-
anpassade

Halsosam transporter

mili

Oversiktsplanens mdl och stratggier for att nd mélen om en hillbar och attraktiv stad. Sdrskilt viirdefulla dr stratogier som

Srimyjar en hillbar ntveckling i flera eller alla avseenden - ekonomiskt, socialt och ekologiskr.



Naring till naringslivet

Markprogram for niringslivet

"Malmé &r Oresundsregionens mest innovativa och nyfikna stad, dar
det ar extra inspirerande att etablera, driva och utveckla féretag”

Ur Nring till néringslivet, Malmi stads niringslivspolitiska strategi.

Nya foretagsetableringar dr en av grunderna for dynamiken i Malmis utveckling.

2009 antogs en ny niringslivspoltisk
strategi f6r Malmé - Niring till né-
ringslivet. Den anger f6ljande mal f6r
Malmés niringslivspolitik:

* Malmo stad ska uppfattas som en
professionell dialogpart till stadens
foretag,

* Malmé ska uppfattas som en attraktiv
stad att etablera och driva féretag i.

* Malmo ska uppfattas som en stad
som aktivt medverkar till utveckling
av starka profilomriden i stadens
niringsliv.

* Malmo ska uppfattas som en drivan-
de stad som tar ett regionalt ansvar 1
de niringspolitiska fraigorna.

Foretagsetableringar
Nya foretagsetableringar dr en av
grunderna f6r dynamiken i Malmds
utveckling. Med nya foretag f6ljer nya
affirsidéer och affirsmoiligheter dven
f6r befintliga foretag. Existerande
nitverk paverkas. De féretag som re-
dan finns sporras till f6rindring och
fornyelse.

Malmoé stads insatser syftar till att
sikerstilla ett gott niringslivsklimat,
att ge de bista forutsittningarna for

foretag att utvecklas i Malmé och att
metodiskt verka for att fler foretag eta-
blerar sig i Malmé. Malen dr:

e att fa fler foretag att etablera sig i
regionen

* att Malmé fortsatt ska vara den
frimsta tillvixtmotorn i regionen

* att ha ett bra féretagsklimat i Malmo
och hirigenom medverka till att
Malmé dr en attraktiv ort att driva
verksamhet i, bdde f6r nyféretagan-
de och etablerade féretag som séker
ny lokalisering

God infrastruktur, tillgang till mark
och lokaler respektive kunskap och
vilutbildad arbetskraft dr ndgra tungt
vigande etableringsfaktorer. Dessa
och andra faktorer av vikt ska utveck-
las vidare via samverkan med andra
aktorer, 1 naringslivet och inom kom-
munen och géras mer allmént kinda
och tillgangliga.

Fler arbetstillfallen

Fler arbetstillfillen och hogre fo1-
virvsfrekvens dr hogt prioriterade mal
t6r Malmd. Genom att planera f6r
goda forutsittningar f6r niringslivet

kan vi utveckla Malmé och skapa fler
arbetstillfallen.
Med god ekonomisk tillvixt kom-

mer fler Malmobor i arbete, vilket ocksa
torbittrar forutsittningarna fOr att
trygga vilfirden f6r kommuninnevéna-
rna. Det ska finnas goda méjligheter f6r
nyetableringar savil som fOr befintliga
foéretag inom smaindustri och service
att vidareutvecklas och expandera. Det
innebdr att det ska finnas goda etable-
rings- och expansionsmoéjligheter f6r
dessa typer av verksamheter.

Profilomraden och prioriteringar
for Malmo
I samband med den fysiska planeringen
av nya omraden ér enligt Gversiktsplanen
avsikten att bla ’med fysiska atgirder
skapa ett gynnsamt utvecklings- och inno-
vationsklimat f6r forskning och féretags-
utveckling pa Universitetsholmen, i Vis-
tra Hamnen och i sjukhusomridena.”
Foretag med fokus pa tjanstesek-
torn och bes6ksndringen vintas sta for
en hel del nyetableringar. Ytterligare
aktuella mojliga profilomriden/insats-
omriden som profilerar Malmo dr Nya
Media, Life Science, Cleantech samt
Logistik, sdrskilt inom Norra Hamnen.
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Del 2. Plats for naringslivet




Malmos profilomraden

Malmés styrkor

Bilden av Malmo har férindrats
mycket under senare tid. Stor férny-
else har skett, andelen ung befolkning
och internationell mangfald har 6kat
vasentligt. Det har blivit mer attraktivt
for kreativa personer och kunskaps-
intensiva verksamheter att etablera

sig hdr. Fler och fler synbara bevis i
vardagen pi att utvecklingen i Ore-
sundsregionen (Malmo/Koépenhamn)
gir mot en mer samlad region innebir
ocksa nya mojligheter och utmaningar
f6r Malmo.

Malmo6 kommer i sin marknadsfo-
ring i niringslivssammanhang alltmer
att fokusera pa ett antal profilomri-
den, dir vi bedémer att Malmdos styr-
kor kan bli sdrskilt framtridande avse-
ende fler arbetstillfallen och tillvaxt.

* Nya Media

* Life Science
* Besoksniring
* Cleantech

* Handel

* Logistik

* Huvudkontor

Dessa omraden dr hégst prioriterade
vad giller att erbjuda goda lokalise-
ringsmoijligheter i Malmo.

Nya Media
Rérlig bild inom nya media och pa di-
gitala plattformar som mobiltelefoner
och datorer har goda méjligheter f6r
tillvixt. Satsningar pa film, tv, datot-
spel, webb, mobila plattformar, design
och reklam har skapat en stark poten-
tial f6r upplevelseindustri i Malmé.
Visionen dr att Moving Media City
i Vistra Hamnen ska bli en kraftfull
internationell motor f6r utveckling
av rorlig-bild industri i s6dra Sverige.
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Moving Media City ntgir bjdrtat i det som blir Malmos nya mediakluster i 1 dstra Hamnen.

Nya arenor, /éaﬂferem och missanliggningar dmr fler besokare.

Omriédet ska bli ett expansivt centrum
dir niringsliv, utbildning och forsk-
ning pé internationellt ledande niva
skapar tillvixt.

Lokalisering: Fysiskt dr motesplatsen
och satsningarna fokuserade till Vistra
Hamnen, sirskilt omridet Varvssta-
den.

Life Science

Skane utgdr tillsammans med Képen-
hamnsomradet det storsta centret for
likemedel och bioteknik i Skandina-
vien. Det r6r sig om kunskapsintensiva
féretag inom Life Science d v s inom
likemedel, medicinteknik, bioteknik
och hilsovard.



Lokalisering: Malmé kan erbjuda moj-
lighet till lokalisering avseende hela
kedjan frin forskning till produktion.
Totalt berdknas 145 000 kvm kunna
exploateras for byggnation inom
forskning, kontor och livsstilsprojekt
inom Medeonomridet intill Universi-
tetssjukhuset, UMAS. Vissa delar kan
bebyggas inom de nidrmaste fem aren,
medan andra delar skall ses i ett tids-
perspektiv pa 10-20 4r. Verksamhe-
terna inom Life Science ir ofta inter-
nationella och en fortsatt expansion av
Medicon Valley kan ddrtér limpligen
ske mot Hyllie med goda férbindelser
till Copenhagen Airport, stor del av
Danmark samt till 6vriga Skane.

Besoksnaring

Malmés framgiangar som attraktiv tu-
rist- och besoksstad fortsitter. Under
2008 omsatte intesande bestkare 6,6
miljarder kronor och gav sysselsitt-
ning at 4 300 helarsanstillda. Under de
senaste aren har det tillkommit flera
moétesplatser som nya arenor, skatebo-
ardpark och konferensanlidggningar.

Lokalisering: Bland nya satsningar
mirks: kongress- och konsertanligg-
ning pa Universitetsholmen, upprust-
ning av Folkets park, forslag pa ny
missanldgening 1 Hyllie, en temapark
och botanisk tridgard i sédra Malmé.

Cleantech
Utnidmningar av Malmé som virldens
4:e mest intressanta miljostad och en
av de mest héllbara stdderna i virlden
sporrar till ytterligare anstrangningar.
Malmé har redan idag relativt manga
och konkurrenskraftiga féretag inom
miljéteknik, miljéanpassade varor,
tjdnster och produktionsteknik.

En satsning g6rs nu fOr att etablera

Markprogram for niringslivet

Cleantech center - en molesmmétad plats ﬁzr tlmnietb;e/étom i Ma/ma - foreslas ligga i am/ulmﬂg till dei befintliga
cleantechklustret i centrum och i V'éstra Hammnen.

Malmé som en internationellt ledande
stad med en unik miljéprofil dir eko-
nomisk, social och ekologisk hallbar-
het samverkar. Varumirket Malmo
Cleantech City kommer att utvecklas
tillsammans med naringsliv, hégskola
och andra aktérer med malet att skapa
en attraktiv plats for att starta, driva
och utveckla féretag inom cleantech-
omradet.

Planer finns ocksa pa att Malméo
stad ska kunna utgéra en si kallad
testbed fOr foretag med ny miljétek-
nik. Det innbir att kommunen aktivt
medverkar for att képa in ny miljétek-
nik till kommunala verksamheter.

Fraga att diskutera:

Lokalisering: Det finns redan en kon-
centration av cleantech-féretag i
centrum med nirhet till Malmé Hég-
skola. Ett Cleantech center, en kon-
ferens- och motesinriktad plats f6r
cleantechsektorn i Malmé med bland
annat utstillnings-, métes- och konfe-
rensmojligheter féreslas ligea 1 anslut-
ning till det befintliga cleantechklustret
i centrum och Vistra hamnen. Inre
delen av Norra Hamnen kan rymma
en mer produktionsinriktad Cleantech-
park med nirhet till E.Ons och Sysavs
anldgeningar i detta omréde. I Svrigt
vilkomnar Malmé féretag inom clean-
tech 1 hela staden.

« Vilka mark och lokaliseringsmajligheter ar intressanta fér Malmaos

profilomraden?
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Markprogram for niringslivet

Handel

Handeln kommer att fortsitta vara en
viktig sektor i Malmé. Handeln 1 Mal-
moregionen har stora framtidsplaner.
Stor inflyttning, képstarka konsumen-
ter och stora satsningar pa nya han-
delsplatser kommer att ge ett fortsatt
uppsving. Pendlarna mellan Malmé
och Képenhamn ér viktiga informa-
tionsbirare som ytterligare kan hjilpa
den svenska handeln.

Lokalisering: Tillgang till nya markom-
raden for handel 4r ytterst begrinsad.
Diremot kan man tinka sig fortsatt
utveckling av redan befintliga omra-
den, t ex inom de speciella omvand-
lingsomridena som finns i Malmé. Att
kompletteringsbygga med verksam-
heter i befintliga bostadsomraden dr
ocksa ett alternativ.

Logistik

Det geografiska liget gor Oresundsre-
gionen till en perfekt port till Skandi-
navien, Baltikum och 6vriga Europa.
Inom de nirmaste aren kommer Mal-
mé att kunna erbjuda logistikverksam-
heter med i synnerhet hamnanknuten
verksamhet mycket goda forutsitt-
ningar for lokalisering,

Lokalisering: Nytt logistikcenter plane-
ras i Norra Hamnen. Nya etableringar
beriknas kunna pabdérja en etablering
2011. Godsfirje- och containertermi-
nalen flyttas och praktiken innebir det
att vi far ett modernt logistikcentrum
for fartygs-, tig- och lastbilstranspor-
ter. Stora miljévinster kan goras ge-
nom att det finns goda omlastnings-
mojligheter mellan transportslagen.

14

Huvudkontor

Malmos goda infrastruktur med nir-
het mellan Malmo, Copenhagen Air-
port och Képenhamn gér staden till
en attraktiv etableringsort f6r huvud-
kontor. Malmé kan ocksé erbjuda den
sevice och kringtjdnster som ett hu-
vudkontor behéver. I jimfoérelse med

Képenhamn kommer Malmé dven i

fortsittningen att ha ldgre kostnader
f6r savil personal som kontorsytor.

Lokalisering: Etablering av huvudkon-
tor kommer foretridesvis att koncen-
treras till expansionsomrddena Vistra
Hamnen och Hyllie med undantag
for de verksamheter som av olika skl
prioriterar centrum.

Malmis goda infrastruktur med nérbet mellan Malma, Copenbagen Airport och Kipenbamn gor staden till en

attraktiv etableringsort for huvudkontor.

Bokaler i Rosengdrd - en enbet av bostad & lokal som kan anvindas for smdaskalig handel.



| den blandade staden

Vad ar “blandad stad”?
”Blandad stad” dr ett begrepp som
anvinds i stadsbyggnadssammanhang
f6r att beskriva att det finns blandade
funktioner inom en byggnad, ett kvar-
ter eller inom en stadsdel. Det ar for-
enklat en blandning av bostidder och
arbetsplatser som asyftas men manga
ganger ér det blandning av sa méinga
ingredienser som méjligt som menas.
Det dr en blandning av bostidder, han-
del, kontor, restauranter, skolor, insti-
tutioner, etc. Milet med blandad stad
ar att manniskor ska kunna bide bo
och verka, ha service och rekreation
nira och att nirhet mellan bostider,
arbetsplatser, handel och service ger
ett rikt och tryggt liv 1 kvarteret.
Blandad stad finns exempelvis i
Malmos innerstad, i Vastra Hamnen
samt planeras i Hyllie.

Omvandlingsomraden
Omvandlingsomrdden ér ofta ildre
industti- och hamnomraden som avses
omvandlas till blandad stad. I takt med
stidernas tillvixt har de férut cen-
trala ligena for industrier kommit att
hamna i stadskdrnans periferi. Denna
process fortsitter dn idag — nya verk-
samhetsomriden i staden etableras
och idldre omvandlas, t ex sjukhusom-
raden, bangardar samt industri- och
varvsomriden.

For att pa ett langsiktigt sdtt kunna
térindra ett industriomrade till blan-
dad stad krivs ibland att avsteg frin
vissa krav med hinsyn till gillande
regelverk kan accepteras, atminstone
under 6vergingsperioden da verksam-
heterna maste leva sida vid sida med
varandra. Minga ganger innebir om-
vandlingen att enkelt byts mot exklu-
sivt med 6kade markpriser som foljd.
Industribyggnader rivs och ger plats

En blandning av arbetsplatser och bostader etableras kring Dockan i uthyggnadsomridet Vdstra Hanmmnen.

at nya kontor eller bostider. Under en
overgingsperiod blandas rivningsytor
och forfall med nyetablering av olika
verksamheter.
Stadsbyggandets utmaning dr hir att
skapa samband med den 6vriga sta-
den, ge omradet struktur och kvalitet
samt virna om mangfalden, blandade
verksamheter och blandat boende. Det
ar viktigt att behélla verksamheter fr att
skapa en blandad stad med kreativa mil-
joer och lokaler i olika kostnadsligen.
Aktuella omvandlingsomraden ar
bland andra Norra Sorgenfri, Lim-
hamns hamn- och industriomrade
samt Nyhamnen pa lingre sikt.

Lampliga verksamheter

De foretag som med férdel lokaliseras
i den blandade staden 4r de verksam-
heter man normalt finner i de centrala
delarna av en stad. Ndmnas bor att
limpligheten beror pa hur stor verk-
samheten ir, placering och utform-

ning, I normalfallet bor det dock inte
vara ndgra problem med att integrera
dessa verksamheter med bostidder.

1 den blandade staden kan man lo-
kalisera verksamheter som:

* bestksniringar (hotell, teatrar, kyr-
kor, samlingslokaler, konferensloka-
ler och liknande)

* detaljhandel och service (livsmedels-
affirer, restauranger, frisérer, cykel-
affirer, kladaffirer och liknande)

* foretagstjanster samt forskning och
utveckling (konsulter, administration
och kontorsverksamheter)

* medicinsk verksamhet (likarmottag-
ningar, tandlikarmottagningar, sma-
djursmottagningar och liknande)

* skolor och utbildning

e vard- och friskvard (gym och lik-
nande)

* hantverk (skomakare, skriddare, fin-
snickeri och liknande)
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Goda lokaliseringsmojligheter
For de verksamheter som passar i den
blandade staden finns det relativt goda
lokaliseringsméjligheter. Det finns lo-
kaler av olika storlekar bdde i fastighe-
ter som ir relativt nyligen fardigstillda
och i ett dldre befintligt bestand. Hir-
utéver finns det tillginglig mark £6r
kontorsindamal framférallt inom ut-
byggnadsomridena Vistra Hamnen
och Hyllie.

Prognoser f6r niringslivets utveck-
ling i Malmé visar att huvuddelen av
utvecklingen vintas ske inom de ni-
ringar som forvintas kunna bedrivas i
den blandade stadsbebyggelsen.

Malmo ska véxa inat
I dialog-pm 2009:1 Hur kan Malmd
vixa - hillbart? ir INAT-alternativet
ett av tre alternativ till hur Malmé kan
vixa hillbart. Stadsbyggnadsnimn-
den beslutade i november 2009 att
mer tonvikt ska liggas vid tillvixt inat.
INAT-alternativet innebir en fortsatt
omvandling och fortitning av befint-
liga urbaniserade omraden 1 Malmo.
I alternativ INAT skapas inga nya
renodlade verksamhetsomraden. Al-
ternativet innebir istillet omvandling
och fortitning av befintliga verksam-
hetsomriden. Det medfor att etable-
ringsméjligheterna f6r verksamheter
som har fi sysselsatta och behéver
mycket mark blir mycket begrinsade.
Det kan ocksa innebira att det kom-
mer att erfordras ersittningsmark fér
de verksamheter som behover flyttas.

I:l Utbyggnads-, omvandlings- och utrednings-
-X omraden enligt géllande OP

Utbyggnads- och omvandlingsomraden
4 dar nya verksamheter blandas med
*_J‘ bostader och sevice.
I
N
+

Natur-, rekreations- och fritidsomraden

Det finns goda lokaliseringsmdjligheter for kontor och for verksambeter som passar i den blandade staden.

Fragor att diskutera:

« Hur kan det planeras for en langsiktigt attraktiv och hallbar stad utan
att nodvandig och viktig basservice trangs ut?

« lvilka miljéer vaxer morgondagens framgangsrika foretag fram?

+ Hur kan man genom fysisk planering skapa gynnsamma miljoer for
foretag?



| verksamhetsomraden

Allt gar inte att blanda

En blandad stad ir efterstrivansvird
men det finns ocksé verksamheter som
inte dr limpliga att blanda med bosti-
der. Stérningar kan vara i form av bul-
ler, 16sningsmedelsutsldpp, brand- och
explosionsrisk m m. Det ir inte bara
verksamheter som i sig r stérande
som 4r svira att blanda med bostider
utan det kan dven vara verksamheter
som alstrar andra typer av stOrningar,
t ex tung trafik eller mycket trafik.

Omraden for sdrskilda verksam-
heter
Tung industri och logistikforetag
Tung industri och logistikforetag krid-
ver stora ytor for byggnader och trafik
samt skyddsavstind till bostider.
Den hir typen av verksamheter
kommer i huvudsak att koncentreras
till Norra Hamnen. Har finns en del
ledig mark och det planeras for ett
storre logistikomrade.

Ytkravande fritids- och besoksverksamheter
Ytkrivande beséksniringar (utéver en
planerad temapark), t ex skidtunnel,
golfbanor, etc blir for stadsnira inom
Malmé Stad, liksom motorsport, skjut-
banot och andra bullrande fritidsverk-
samhetet.

Traditionella verksamhetsomraden
Det traditionella verksamhetsomra-
det kiinnetecknas normalt av rimliga
markpriser, goda expansionsmojlighe-
ter och ett lige nira det 6verordnade
vignatet samt eventuellt dven anslut-
ning till jirnvig och hamn.

I verksamhetsomradet kan synergi-
effekter uppnds nir flera foretag inom
samma branscher lokaliseras tillsam-
mans (t ex bilhandel) och hir hindras
inte verksamheten av de sirskilda

restriktioner som kan uppkomma pa
grund av t ex bostider i nirheten.

Det kan dock finnas undantag, t ex
for biltvittar som kan placeras tamli-
gen nira bostider om man Idser pro-
blemen med stérningar. Aven vissa
typer av volymhandel, grossister, lager,
smdindustri och verkstider kan lokali-
seras 1 ndrheten av bostider.

Lampliga verksamheter

Dessa verksamheter behéver i normal-
fallet (undantag kan finnas) lokaliseras
till traditionella verksamhetsomraden:

* processindustri

¢ likemedelstillverkning

* volymhandel

* utrymmeskrivande grossistverksam-
het

* stora lager

bilhandel

* smaindustri och verkstider

* bensinstationer och biltvattar

- -

Markprogram for naringslivet

Exempel pa lagen

* Fosieby industriomrade

* Mellersta och Ostra Hamnen

¢ Foreslagna nya verksamhetsomri-
den, enligt detta markprogram

Brist pa mark i verksamhetsom-
raden

Fastighetskontoret far 16pande fo1-
frigningar som kan ge en fingervis-
ning om intresset av mark. I flera av
forfragningarna efterfrigas en kombi-
nation av tva eller flera typer av lokaler
(kontor, lager, service, produktion).
Merparten av dagens férfragningar
bestar av mindre féretag som normalt
forliggs 1 verksamhetsomriden avsedda
for kontor och smaindustri. For den
hir typen av verksamheter finns det
brist pa lokaliseringsméjligheter. Det
ir bara ett fatal som skulle kunna pla-
ceras i en stadsmiljo med en blandning
av boende och verksamheter.

—_— - i

Det kommer i framtiden att finnas mark i Norra hamnen for bamnanknutna logistikverksambeter samt mindre

logistikverksambeter.



Markprogram for niringslivet

Framtida markbehov

For att bedéma det framtida behovet
av mark for niringslivet har det tagits
utgangspunkt i prognoser for nirings-
livets utveckling och f6r befolknings-
tillvixten i Malmo.

Prognosen for niringslivets utveck-
ling visar att den privata sektorn fo1-
vantas Oka sina anstillda mest under
perioden 2010-2025, framfor allt inom
foretagstjanster*. Sysselsittningen
beriknas under denna period 6ka med
c:a 2 500 personer per ar. Uppemot
1/4 av de nya arbetstillfillena antas
finnas i omrdden avsedda enbart for
verksambheter.

Mot denna bakgrund uppskattas
behovet av mark i verksamhetsomta-
den att hamna i intervallet 14-28 hek-
tar bruttoareal per ar.

Hur kan behovet métas?
Behovet kan motas pa olika sitt:

* Utnyttja befintliga verksamhetsom-
raden bittre (tomma lokaler, fortit-
ning)

* Nya verksamhetsomraden kan pla-
neras

* Det regionala samarbetet i etable-
ringsfragor kan utvecklas

Utnyttja befintliga verksamhets-
omraden béttre

Kartbilden visar dagens verksamhets-
omréiden. En del av dessa ir idag f6-
remal for studier fo6r en kommande
omvandling. Exempelvis Norra Sor-
genfri, Varvsstaden, Omridet norr om
Kalkbrottet och del av omridet s6der
om O—Végen och Limhamns industti-
omrade.

* Rapport av WSP "Markbebov for ndringslivet
i Malmi 20257, 2008-12-15.
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Befintliga verksambetsomriden som bevaras som renodlade verksambetsomraden - men som gradvis vidarentvecklas

och fortitas som verksambetsomriden (stora delar av hamnomradet samt Fosie industriomrade).

I de befintliga verksamhetsomridena
finns en del obebyggd tomtmark och
ett antal lediga lokaler. Enligt berik-
ningar fanns 2009 c:a 45 hektar obe-
byged mark i verksamhetsomradena,
varav c:a 20 hektar 4r kommunalt dgd
mark. Omrddena dr dessutom relativt
ligt exploaterade, vilket innebir fortit-
ningsmojligheter.

Dessa fragor dr intressanta att arbe-
ta vidare med i dialog med niringslivet.

Tomma lokaler

Andelen tomma lokaler 4r for nirva-
rande relativt stor. Det ar emellertid
nigot som varierar 6ver tiden bero-
ende pi konjunktur, efterfrigan mm.
Sannolikt finns det en potential f6r att
utnyttja dessa mojligheter battre.

Hur kan vi bli bittre pa att utnyttja tomma lokaler
och ytor i befintliga verksambetsomriden?



Fortatning

De flesta verksamhetsomraden har en
ldg exploateringsgrad. Minga tomter
ir bebyggda med en hallbyggnad i en
vaning, ibland kompletterad med en
kontorsdel i tva vaningar. Byggna-
derna upptar ofta mindre dn hilften
av tomtytan, ibland bara 25-30%. Det
finns dérfor en forhéllandevis stor po-
tential for fortitning, Det kan ske pa
olika sitt; genom tillbyggnad, pabygg-
nad eller en kombination av bada.

Skisserna visar nagra typfall pa hur
fortitning kan ske. Det kan medfora
att bruttoarean for bebyggelsen okar
med 50-100%. Fortitningen kan kriva
att gillande detaljplaner behéver dnd-
ras for att medge en stérre byggritt
och att parkeringskraven behover ses
ovet.

For att fa till stand en fortitnings-
process i verksamhetsomradena be-
hévs ett nira samarbete mellan berér-
da fastighetsidgare och kommunen.

Etappindelning, 30-vy

Tomt med befintlig byggnad

Pibyggnad

Firslag till tillbyggnad och pabyggnad av TePe i Fosieby. Skiss: SWECO

Markprogram for niringslivet

Tillbyggnad

Bade tillbyggnad och pabyggnad

héglager mea Lagianyga
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Markprogram for niringslivet

Nya verksamhetsomraden
Forslagen baseras pa en éversiktlig
inventering av méjliga ligen fér nya
verksamhetsomraden.

Lagen pa kort sikt 2010 - 2015
Pa kort sikt finns tomter i anslutning
till befintlig infrastruktur, omraden i
nirheten av vigar som har goda kom-
munikations- och skyltligen. I nagra
ldgen far verksamhetsbebyggelse en
avskdrmande betydelse f6r bakom-
liggande bostider. Dessutom finns
Norra hamnomréidet som planeras fér
logiskverksamheter.

Det har varit viktigt att hitta ligen
med goda tillfartsméijligheter och som
sdrskilt limpar sig f6r verksamheter,

. -;-' -t -; * -
Majlig byggstart 2010 - 2015 (118 ha)
-befintlig / padgéende detaljplan

framfor andra andamal. Det har ocksa

varit prioriterat att anvinda mark inn-
-detaljplan kan pabdorjas

anfor Yttre Ringvigen.

Verksamhetsomrade med avskilt ldge och
goda transportmdjligheter (65 ha) ~

-
8
<
Lagen pa lang sikt 2016 - c:a 2025
Omraden pa lang sikt 4r beligna ut-
anfér Yttre Ringvigen. De ligger i
allmédnhet mellan vig- och jarnvigs-
korridorer/planerade infrastruktur-
strickningar. Omradena har s lingt
som méjligt lokaliserats lings vigar
in mot stadens centrum. Omridena
ar utan kanda rodlistade arter/natur-
vardsintressen. Vissa omraden ligger
dock inom omride av riksinstresse for
kulturmiljévarden.

Tekniska férutsittningar for respek-
tive omrade kommer att utredas i ett
nista skede.

<: ==1 Mojlig byggstart 2016-c:a 2025 (100 ha) Utbyggnads-, omvandlings- och utrednings-
"™ Fortsatt analys kravs i OP-arbetet. omraden enligt gallande OP
|___| Natur-, rekreations- och fritidsomraden

IO S [N b— N— - N
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Hur lange racker foreslagen mark?

Pa kort sikt 2010-2015 kommer den
ligre efterfrigan som motsvarar 14
hektar per ar att kunna tillgodoses. Vid
den hogre efterfrigan som motsvarar
28 hektar per ar finns beredskap fyra
ar framadt. Pa langre sikt 2010-2025

ir beredskapen 15 ar vid en ldgre ef-
terfragan respektive 8 4r vid en hogre
efterfragan.

I berdkningarna dr Norra hamnom-
radet inte medtaget. Inte heller frtdt-
ningsmojligheter som kan bli aktuella
i anslutning till storre trafikleder och i
befintliga verksamhetsomraden.

Marktillgang 2010-2015:118 ha

Markatgang
Alt. 14 ha/ar I | I >
2010 2018 2025
A
Alt.28 ha / ar [ I I ”
2010 2014 2018

Pi kort sikt och vid en efterfragan som motsvarar 14 hektar per dr finns en beredskap till ar 2018. Om efterfra-
gan motsvarar 28 hektar finns en beredskap till ar 2014. Pa lingre sikt dr beredskapen 15 respektive 8 ar .

Fragor att diskutera:

+ Hur kan ett battre utnyttjande av tomma lokaler och obebyggda
ytor i befintliga verksamhetsomraden framjas?

+ Hur skapas plats for nya verksamheter - genom fértatning eller
med nya verksamhetsomraden?
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Det regionala samarbetet

I en storre region som Skane och
Oresundsregionen ar attraktionskraf-
ten inte endast knuten till en enskild
kommun utan till ett stérre geogra-
fiskt omrade. Det dr dirfor viktigt att
fundera kring pa vilket sitt det gar att
optimera markanvindningen utifran
tillford attraktionskraft till regionen
som helhet och inte enbart till den
enskilda kommunen.

Utvecklingen av omrddet Brunns-
hég i Lund, med bland annat etable-
ring av ESS-anldgeningen, kommer
exempelvis att hoja attraktionskraften
till f6rdel £6r hela sydvistra Skdne.
Tillvixteffekterna av ESS- och Max
IV etableringarna dr ocksa i hog grad
beroende av det omgivande sambhillets
férmiga att ”ta emot” etableringarna.

Behov for 6kat samarbete i etableringsfragor
Inom ramen f6r projektet Strukturbild
fo6r Skane arbetar Region Skane med
att ta fram ett gemensamt kunskaps-
underlag f6r kommunerna i Skéne.
Malet ar att 6ka samverkan 6ver kom-

mungrinserna for att hitta en optimal
lokalisering av verksamheter och
bostider.

Idag sker viss samverkan i Samverkan
Skéne Sydviist (SSSV) kring stadsbygg-
nadsfragor. Inom SSSV-omréadet 4r det
viktigt att utnyttja marken effektivt ge-
nom att fortita och att inte ”slésa” bort
ligen som ér viktiga fOr regionen pa ling
sikt. SSSV och andra regionala samver-
kansorgan kan med férdel utgora grund
for att forankra regionala strategier fOr
utveckling i den kommunala verkligheten.

Ett 6kat samarbete gillande exploate-
ringsfragor skulle kunna vara en 16sning
for att kunna tillgodose markbehovet i
hela regionen.

Malméos roll i regionen

I Malméregionen svarar Malmé kom-
mun f6r en betydande del av regionens
samlade tillvixt. Under perioden 1995
till 2007 svarade Malmé kommun f6r
57 procent av regionens befolknings-
tillvixt, 56 procent av sysselsittnings-
okningen och fér 54 procent av regio-
nens tillvaxt mitt i [dnesummort.

@

Attraktionskraften i regionen dr inte enbart knuten till en enskild kommun. Tillvixten i Malmi kommer hela
regionen tillgodo - omwint dr det ocksa bra for Malmi nér arbetstillfillen skapas i kringliggande kommmuner.
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Kinnetecknande f6r Malméregio-
nen ér att det dr en tvakirnig region.
Vid sidan om Malmé spelar Lund en
betydande roll som lokaliseringsplats
tor flera stora och dven smd hégtekno-
logiska verksamheter.

De senaste tvd decennierna har an-
delen férvirvsarbetande som pendlar
6ver en kommungrins 6kat kraftigt.
Flera av kommunerna i Sydvistskane
har en utpendling som ligger en bra
bit 6ver 70 procent. Manga av invi-
narna i yrkesverksam alder som bor i
kommunerna runt om Malmé har sina
l6neinkomster fran arbete eller nd-
ringsverksamhet i Malmé kommun.

Den starka tillvixt som Malmo har
haft under flera ar kommer séledes
hela regionen tillgodo i form av ar-
betstillfillen och inkomster. Omvint
ir det ocksa till gagn f6r Malmo dé
arbetstillfillen skapas i kringliggande
kommuner.

Fragor att diskutera:

« Vilket ar det relevanta geogra-
fiska omradet avseende mark-
anvandning for naringslivet -
Skane, Malmg, Stor-Malmo,
Malmoé/Lund?

« Hur kan langsiktigt strategiskt
viktiga lagen varnas?

« Hur kan det kommunala sam-
arbetet i etableringsfragor
forbattras?



Befolkningstillvaxten stéller krav pa infra-
strukturen
For att dven fortsittningsvis utvecklas
som en attraktiv region fér boende
och foretag krivs ett kapacitetsstarkt
och attraktivt transportsystem. En vil
fungerande kollektivtrafik dr sirskilt
viktig fOr att forbattra tillgidngligheten
till befintliga och nya arbetsplatser.
Mycket tyder pa att den framtida ut-
vecklingen gir mot en fértitad befolk-
ningsstruktur dir befolkningen okar i
storstadsregionerna. Centralorternas
betydelse stirks och exploateringen
av stationsnira ligen 6kar. Detta stil-
ler ytterligare krav pa en langsiktigt
hallbar planering av bostider och
verksamheter samt ett mera héllbart
resande.

Befintlig tatbebyggelse

Utbyggnadsomraden
i oversiktsplaner
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Del 3. Utgangspunkter
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Malmos attraktionskraft for foretag

Malmé utgdr kirnan i landets tredje
storstadsregion. Utvecklingen i Malmo
gynnas av ett utmirkt kommunika-
tionsldge med nirhet till Copenhagen
Airport, Képenhamn och kontinenten.

Med flera nya expansionsomraden
pa gang, t ex Vistra Hamnen och Hyl-
lie, avseende bide verksamheter och
boende har Malmé stad goda forut-
sittningar att medverka till att skapa
gynnsamma férutsittningar for tillvixt
och skapa ett gott klimat f6r bade
stora och sma fOretag,

Kunskapsstaden Malmo
I Malmé har ett flertal satsningar un-

der den senaste tioarsperioden gjorts
pd att 6ppna upp och férnya miljéer Malmi Hégskola ligger centralt med nérhet till stadens liv, Oresunds vatten samt kollektivtrafiken vid Malni
avseende savil stadsmiljé som boen- centralstation.
de- och kunskapsmiljéer. Det innebir
att det blivit mer attraktivt for kreativa
personer och kunskapsintensiva verk-

samheter att etablera sig hir.

Malmé - en "ung stad”
Bilden av fornyelse forstirks ocksa av
en hog andel ung befolkning och in-
ternationell mangfald. Malmoé har haft
en mycket snabb férindring av alders-
sammansittningen av befolkningen.
Omvandlingen av Malmé och inte
minst tillkomsten av Malmé Hogskola
har starkt bidragit till den férindrade
befolkningsstrukturen. Malmé kom-
mer dven i fortsittningen att vara en
férhillandevis ung stad”.

1 Malmi har antalet sysselsatta med ling hogskolentbildning vuxit snabbast i landet under det senaste decenniet.
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Strategiskt lage for foretag

Malmoé har de allra bista forutsitt-
ningar for féretag och verksamheter
som vill etablera sig: ett strategiskt lige
mitt i Oresundsregionen, utmirkta
kommunikationer och goda livsbeting-
elser.

I en flyttundersékning som riktade
sig till foretag som flyttat in till/ut fran
Malmé under 2007 framkom att man
som foretagsledare uppfattade Malméo
som attraktivt med sin belidgenhet nira
Danmark, Copenhagen Airport och
kontinenten.

Valet av Malmé som placeringsort
baserades pa att det skulle gynna f6-
retagets utveckling. Malmé som kun-
skapscentrum nira hogskolor/univer-
sitet var ocksa en del av den positiva
bedémningen.

Oresundsregionen
Malmé med sitt lige i Oresundsregio-
nen innebir att staden uppfyller kra-
ven frin de féretag som efterfrigar en
kopstark nirmarknad. Inom de flesta
branscher uppnés ocksa kravet pa kri-
tisk massa genom befolkningsunder-
laget. I regionen finns flera snabbvix-
ande branscher dir vi i Malmé redan
ar eller framéver kan komma att bli
ledande i Sverige — Norden — Europa.
I Oresundsregionen finns tillging till
de forsknings- och utbildningsinstitu-
tioner som krivs for att kunna attra-
hera kunskapsintensiva tjansteforetag
och internationella investeringar. Fler
och fler synbara bevis i vardagen pa
att utvecklingen i Oresundsregionen
gir mot en mer samlad region innebir
ocksa nya mojligheter och utmaningar
t6r Malmo.

De senaste prognoserna visar att
Oresundsregionens folkmingd 6kar

Markprogram for niringslivet

Malmi - en stad med ntmdrkta kommunikationer och goda livsbetingelser i en stirre region.

med 14-18 000 personer per ar i ett
tjugodrigt perspektiv. Folkmingden 1
Oresund beriknas éka fran 3,6 miljo-
ner vid bérjan av 2007 till c:a 4,0 mil-
joner invdnare 2027.

Innovativa miljoer
Genom att utveckla och driva attrakti-
va innovations- och entreprendrskaps-
miljéer paskyndas utvecklingen och
tillvixten av ndringslivet i Malmé

Ett mal dr att Malmo ska fOrstirka
sin roll som en ledande utbildnings-
och forskningsstad i regionen och
dirigenom bli en attraktiv etablerings-
plats f6r kunskapsforetag, Det ska vara
naturligt och sjilvklart f6r omvirlden
att associera till Malmé nér man pratar
om entreprendrskap och innovation.
Malmé stad stédjer och samarbetar
med ett flertal olika verksamheter
inom omradet innovationsmiljGer.
Exempel pa sidana dr Minc, Medeon,
Moving Media City, Malmé Hégskola,
IK2 och Drivhuset.

Utbildning och forskning
Tillgdngen till ett 70-tal universitet,
hégskolor och institutioner med ef-
tergymnasiala utbildningar 4r en lokli-
seringsférdel f6r Malméregionen.
Malmos skolor med internationella
program har ocksa betydelse.

Niringslivets omvandling mot
tjanster och kunskapsintensiva verk-
samheter aterspeglas pa ett tydligt sitt
i de sysselsattas utbildning, I Malmé
har antalet sysselsatta med ling hog-
skoleutbildning vuxit snabbast 1 landet
under det senaste decenniet.

Startmiljoer for nyforetagande
Det finns en ambition att kunna erbju-
da foretagare startmiljGer av olika slag.
For att underlitta detta prévas flera
nya vigar, en av dessa ér att utveckla
sd kallade bokaler (bostad & lokal i en
enhet) som kan anvindas t ex for sma-
skalig handel.

27



Malmos naringsliv idag

Fornyelse i Malmoregionen

Sedan den ekonomiska krisen i 1990-
talets borjan har Malmoéregionen” ge-
nomgatt en omfattande strukturom-
vandling och under 2000-talet har man
haft en mycket kraftig sysselsittnings-
tillvixt. Omvandlingen av Malmés
niringsliv fran industri- till kunskaps-
stad dr lika tydlig som de férdndringar
som blivit mirkbara i stadsmiljon.
Tjanstefunktioner inom traditionella
industriféretag har 6kat och tillverk-
ningsindustrin sysselsitter relativt fa.
En stor 6kning av arbetstillfillen har
istallet skett inom data- och foretags-
tjanstesektorerna.

En annan férindring som skett Gver
tiden 4r att de stora féretagen numera
utgor en liten andel av antalet foretag
1 Malmo.

Naringslivsstrukturen i Malmo
Idag finns det 13 000 foéretag och
149 000 arbetstillfallen 1 Malmé. Den
storsta andelen av Malmds foretag,
drygt 85 procent har firre 4n 10 an-
stillda.

Den storsta andelen sysselsatta hit-
tar vi inom handel och kommunikatio-
ner - en fjirdedel av antalet sysselsatta
i Malmé finns inom dessa omriden.
Diirefter f6ljer finans- och konsult-
foretagen med c:a en femtedel av
antalet sysselsatta. Nir det giller sys-
selsdttningen har antalet arbetstillfillen
6kat med 24 procent mellan 1995 och
2007, vilket 4r hogre dn 1 Sverige och
Skane.

* definierad som regionen i sydvdstskane son omfat-
tar 11 £ ner och som samverkar inom ramen for
SSSV - Samwverkan Skdne Sydviist.
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Forvarvsarbetande efter bransch, férandring 1997 - 2007
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Sysselséittningen inom tillverkningsindustrin har minskat till fordel for sysselsittning inom fastighetsforvaltning och

[oretagstianster samt inom forskning och utveckling.

Killa: Niringslivskontoret Malmi stad

De nya tillvixtbranscherna som bio-
teknik, medicin, I'T och digitala medier
har starka forutsittningar att fortsitta
utvecklas med utgangspunkt frin den
kompetens som finns i regionen. Aven
detalj- och partihandeln utgdr en stark
sektor, traditionellt sdvil som genom
de storre investeringar och nybyggna-
tioner som nu planeras och genom-
fors. Byggsektorn har under de senaste
aren haft en stark utveckling och hir
inkluderas ocksi ett stort mtt av ut-
veckling inom hallbart byggande.

Kreativa branscher okar
Tillvixten i Malmo sker 1 féretag i alla
branscher, men vi har en sirskilt stark
utveckling inom de s k kreativa bran-
scherna - film, media, kultur, musik,
arkitektur, marknadsféring etc.

Denna utveckling indikerar ocksa
att Malmo har sidana miljéer som att-
raherar kreativa minniskor och verk-
samheter. Vidare har turismen och
bestksniringarna en positiv utveckling
med kraftiga 6kningar f6r bide om-
sittning och sysselsittning,



Malmos framtida naringsliv

Prognos ndringslivets utveckling
i Malmo till 2025
Som ett underlag till markprogram f6r
niringslivet har en prognos av nirings-
livets utveckling i Malmé tagits fram”.
Syftet var dels att underséka om
de profilomraden som tagits fram for
Malmé Sverensstimmer med den ut-
veckling man kan se i naringslivet och
dels att se vilka effekter det i sd fall
kan komma att fa pd behovet av mark.

Foretagstjanster 6kar mest

Den privata sektor som férvintas 6ka
sina anstillda mest under perioden ér
olika typer av fOretagstjinster. Inom
denna bransch aterfinns alla typer av
konsulttjanster och forskning. Denna
sektor forvintas 6ka med 70 procent i
perioden.

Ett nistan lika stort bidrag till sys-
selsdttningstillvixten ger sektorn hus-
hallstjanster som i princip avser alla
privata tjanster som naringslivet er-
bjuder (handel, restaurang, hotell och
kultutr). Denna sektor vixer i huvudsak
pé grund av den kraftiga befolknings-
Skningen.

Sysselsittningen inom all tillverk-
ningsindustri minskar med undantag
av maskinindustri som visar en 6kning
och omfattar tillverkning av delar till
vindkraft samt diverse maskiner for till
exempel tryckluft och kranar.

Manga av de nya arbetstillfillena bedoms kunna finnas i den blandade stadsbebyggelsen. Norra Sorgenfri for-
vandlas exempelvis fran renodlat industriomrade till en sektorsblandad stadsdel med verksambetslokaler, bostider,
handel, service, kultur och fritidsaktiviteter.

Fortsatt stark befolkningsokning
Prognoserna f6r kommande ar pekar
pé en fortsatt stark befolkningsékning
pa nivan 5 000 personer. Prognosen
baseras pa antaganden om en 6kad
inflyttning fran utlandet, hégre £6-
delsetal, en minskad utflyttning samt
fler inskrivna studenter i Malmo. Om
prognosen hiller 1 sig kan det ge ett
behov av en sysselsittningsdkning
med c:a 2 500 arbetstillfillen per ar.

Vilken paverkan far ESS?

I en studie av Ohtlings PriceWater-
houseCoopers om ESS-etableringens
effekter ges en bild av hur anldgg-
ningen kan komma att paverka attrak-

* Rapport av WSP "Markbehov for néringslivet i Malmi 20257, 2008-12-15.

tiviteten f6r andra féretag att etablera
sig i regionen. Etableringen av de stora
materialforskningsanligeningarna Max
IV och ESS kommer med sidkerhet att
bli en betydelsefull hivsting f&r regio-
nens ekonomiska utveckling, Utéver
anliggningarna sjilva sa kommer nya
foretag dven att vixa fram och etable-
ras som foljdeffekt av forskningsverk-
samheten.

En uppskattning av vad det indirekt
kan komma att innebdra f6r Malméo
ir en ytterligare efterfrigan om c:a 64
000-112 000 kvadratmeter kontor fram
till 2040. Det kan jimféras med ett fullt
utbyggt Vistra Hamnen som planeras
rymma 300 000 kvadratmeter kontor.
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Dialogue regarding localization possibilities for businesses
The purpose of this consultation document is to initiate a dialogue regarding
possible locations for businesses in Malmé. During the consultation period it
is important to discuss issues regarding Malmd’s long term and short term land
use.

When the consultation period is over, the goal of the program is to develop
a more concrete proposal which presents different localization possibilities for
businesses. The program is meant to serve as an input to the next master plan
due in 2012.

A place for businesses

Itis important that Malmé can offer a wide range of localization options so
most companies can find the right localization for their business. Malmé is cur-
rently in a period of strong population growth. This means an increased demand
for workplaces with a subsequent high demand on new land for businesses. At
the same time the municipality has a finite amount of land and it is therefore im-
portant to establish strategically important locations in the city. Many important
issues regarding Malmo’s future land use need to be discussed.

Malmad’s profile areas

In its marketing towards businesses Malmé will increasingly focus on a number
of profile areas where it is deemed that the city can distinguish itself and create
new job opportunities and growth. These areas are: New Media, Life Sciences,
Tourism, Clean-tech, Commerce, Logistics and Main Office.

Lots of space for businesses suited to the mixed-use city
Many businesses are suited for localization in the mixed-use city. Examples of
these are: retail and service, offices, education, health care and trade. For these

branches there are many localization options in the inner city, the Western Har-
bor and Hyllie.

Lack of land in commercial premises

A mixed use city is desirable but there are also businesses not suited for localiza-

tion near residences. For these businesses there is a lack of localization options.
To meet the demand, existing commercial premises can be used better for

example through densification. Other possibilities are planning for new commer-

cial premises or develop a better regional cooperation for localization issues.

Consultation process

The consultation version of the Program for Commercial Land and Premises
will be sent out for consideration to municipal departments, authorities and inte-
rest groups among others. The consultation period is from May 2010 to September
of 2010. After the consultation a final version will be developed for acceptance.
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L which environments will the successful companies of tomorrow prosper?

Questions to discuss:

« Which land and localization possibilities are interesting for Malmd's
profile areas?

+ In which environments will the successful companies of tomorrow
prosper?

« How can you, through physical planning, create nurturing environ-
ments for companies?

« How can a better use of empty premises and unused land plots in
existing commercial premises be encouraged?

+ How do you create room for new businesses - through densification
or by creating new commercial premises?

« How can long term strategically important locations be safeguarded
for future use?

+ How can the cooperation over municipal borders regarding localiza-
tion issues be improved?

Attractive and sustainable city

Good development Malmé the driving force of
prospects for businesses the regional business

Many job \ /
opportunities \ / Mixed-use city

Attractive Effective use of
meeting places —— locations

in the city / near stations

Safe city
environment Dense city
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Det dr angeliget att Malmé kan erbjuda ett varierat utbud av
lokaliseringsmoijligheter i kommunen, sa att de allra flesta fore-
tagen kan hitta ritt plats for sin verksamhet. Malmo dr i ett lige
med stark befolkningstillvixt. Det medfor ett 6kat behov av
fler arbetsplatser och efterfrigan pa mark f6r verksamheter 4r
stor. Samtidigt har staden begrinsade marktillgangar och det ar
dirfor viktigt att sla vakt om langsiktigt strategiska ligen. Mal-

mo star infor ett vigval dir en rad frigor behéver diskuteras.

Samrad och remiss
Syftet med samradsforslaget ar att 3 till stind en diskussion/

dialog kring lokaliseringsmaoijligheter f6r verksamheter. Det it
angeldget att i samradsskedet lyfta viktiga frigor f6r Malmé
som har betydelse f6r hur kommunen kan l6sa markfragan
béade pa kort och lang sikt. Mélet med programmet ar att efter
samradsfasen na fram till ett mer konkret f6rslag som redovisar
olika etableringsméjligheter. Programmet avses utgora underlag

f6r kommande 6versiktsplan - OP 2012.

Samridsforslaget ska skickas pa remiss till kommunala organ,
myndigheter, intresseorganisationer med flera. Samradstiden 4r
maj 2010 - september 2010. Direfter kommer ett slutligt f61-

slag att utarbetas for antagande.

Malmo stad



